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YUNGUL SONAYE MUOSSISOLORINDO EKOLOJi COHOTDON SOMOROLI
ISTEHSALIN MODERNLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTINDO RESURSALARA QONAOT
VO YASIL TEXNOLOGIYALARIN ROLU: PROBLEMLOR VO PERSPEKTiVLOR

Xiilaso

Todgiqatin magsadi — davamli inkisaf kontekstindo resurslara qonast vo ekoloji cohatdon tohliikosiz
(“yasil”) texnologiyalar asasinda yiingiil sonaye miiossisolorinin istehsal sistemlorinin modernlosdirilmasi
problemlarinin va perspektivlarinin kompleks sakilds tohlil olunmasidir.

Todgiqat metodu - beynalxalq strateji sonadlorin (UNIDO, OECD, ISO) mozmun tohlili, sistemli-
struktur yanasma, miiqayisali tohlil vo innovativ texnologiyalarin iqtisadi vo ekoloji tosirlorinin
qiymatlondirilmasina asaslanir.

Todgiqatin tatbiqi ahomiyyati - Azarbaycanda yiingiil sonaye miiossisolorinin spesifik xiisusiyyatlori
nazara alimmagla texnoloji, institusional, kadr vo normativ-hiiquqi manealorin aradan galdirilmasi {izro
kompleks tovsiyalor togdim olunur.

Todgiqatin naticalori - istehsal sistemlorinin modernlosdirilmosi yalmiz “yasil” maliyyslosdirmo
alatlorinin inkisafi, ekoloji menecment standartlarinin totbiqi, raqomsallagma, ekoloji madsniyyatin
formalasdirilmast vo davamli mohsullara tolobatin stimullasdirilmasi kimi amillorin inteqrasiyasi
osasonda miimkiin ola bilar.

Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi - yiinglil sonayedo mévcud manealor sistemlosdirilmis, onlarin
aradan qaldirilmasi {izra strateji yanagmalar toklif olunmus vo resurslara qonast texnologiyalarinin istehsal
proseslorino milli vo global kontekstdo inteqrasiyasi ti¢iin nozari-praktiki model asaslandirilmisdir.

Acar sozlor: ylingiil sonaye, resurslara qgonaot texnologiyalari, yasil texnologiyalar, ekoloji
modernlogmo, dayanigl inkisaf, yasil maliyyslosdirma, texnoloji innovasiyalar
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Giris miiossisalorin  rogabot qgabiliyyatinin artirilmasi

Tobii resurslarin stirotlo tiikonmosi, global  iiglin resurslarin gonaotli istifadosi vo yasil
iglim  doyisikliklori  vo  ekoloji  toloblorin  texnologiyalarin totbigino osaslanan istehsal
sortlosmosi soraitindo sonayenin davaml inkisafi ~ sistemlorinin  modernlogdirilmasi  zoruri  sorto
masalolori xiisusi aktualliq kosb edir. Xiisusilo,  ¢evrilmisdir. Resurslarin gqonast texnologiyalari
yiingiil sonaye sektoru bu cagirislarla daha koskin ~ enerji, xammal vo su resurslarnin somarsli
uzlosir. McKinsey & Company-nin (2020)  istifadesini  tomin etmoklo yanasi, istehsal
molumatlarina gors, tekstil sonayesi suyun on  xorclorinin azaldilmasina yonolib. Digar torafdon,
boyiik istehlakeilarindan biri olmaqgla yanasi,  yasil texnologiyalar mohsulun hayat dovriiniin
sonaye saholori arasinda karbon emissiyalarmin  biitiin morhalalorinds otraf miihito monfi tosirlorin
osas manbolorindon biridir [19]. Tabii resurslarin =~ minimallasdirilmasini nozaords tutur [21]. Yiingiil
stiratlo tiilkonmosi, global iglim dayisikliklori vo ~ sonaye miiossisolorinin istehsal —sistemlorinin
ekoloji toloblorin sartlosmasi soraitindo senayenin ~ modernlogdirilmasi ti¢iin innovativ hallerin tatbiqi
davamli inkisafi mosalalori xiisusi aktualliq kosb ~ tolob olunur. Bunlara su istifado etmodon parca
edir. Birlosmis Millotlor Toskilatinin Davamli  boyama texnologiyalar1 (masslon, DyeCoo
Inkisaf Mogsadlari gargivesindo (SDG 9, 12 va 13)  texnologiyasi), bioloji pargalanan materiallarin
beynalxalq oOhdoliklorin yerino yetirilmasi vo  hazirlanmast vo tullantilarin qapali dovriyyeli
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emal sistemlorinin qurulmasi daxildir. Lakin bu
transformasiya bir sira c¢otinliklorlo miisayiot
olunur. Bunlara yeni texnologiyalarin totbiginin
yiikksok maliyyo xorclori, ixtisasli kadrlarin
catismazhigi vo kecid iqtisadiyyatina malik
Olkolorde miiassisalor liclin adekvat stimullarin
olmamasi daxildir. Yiingiil sonaye sektorunda

resurslarin ~ qonaotli  istifadesi vo  yasil
texnologiyalarin  totbiginin  problemlori  vo
perspektivlorinin -~ tohlili  davamli  inkisafin

metodoloji osaslarinin inkigafina vo sonayenin
modernlogdirilmasi tglin effektiv strategiyalarin
miioyyonlosdirilmasins tohfs verir.

Resurslarin resurslara qonast vo yasil
texnologiyalarin totbiqinds miiasir caginslar

Resursa qonaot  texnologiyalart istehsalin
somaraliliyini artirmaq vo otraf miihito monfi
tosirlori azaltmaq tgiin biitlin név ehtiyatlardan
(xammal, enerji, omak, vaxt, informasiya) optimal
istifadoyo yonolmis togkilati vo texniki hallor
macmusudur. Onlar mohdud tobii ehtiyatlar
kontekstindo davamli inkisafin osas elementidir.
Yagsil texnologiyalar agiq ekoloji tosiro malik olan
vo davaml inkisafa yonolmis resurslara qonaot
edon texnologiyalardir. Onlar hom istehsal
prosesini, hom do mohsul dovriinii (¢ixarildigdan
sonra utilizasiyaya qodor) ohato edir. Resurslarin
resurslara gonaot vo yasil texnologiyalarm yilingiil
sonaye miiossisolorinin  istehsal  sistemlorino
inteqrasiyasi, xiisusilo iqgtisadi baximdan bir sira
cotinliklorlo miisayiot olunur. Ilkin morhalolords
miiossisalar yeni avadanliglarin alinmasi, texnoloji
xotlorin modernlosdirilmasi, istehsal proseslorinin
uygunlasdirilmast vo is¢i heyotinin tolimi {igiin
ohomiyyatli investisiyalar tolob edir. McKinsey &
Company-nin (2020) todgiqatina asason, tekstil
sonayesindo kompleks davamli hallorin totbiqi
ononovi texnologiyalarla miiqayisado kapital
xarclorinin  15-20% artmasina sobob olur [19].
Bundan slavo, investisiyalarin uzunmiiddatli geri
donlis miiddeti, xiisusilo bazarlarin yiiksok
dayiskanliyi vo ekoloji cohstdon davamli mohsul-
lara olan tolobatin geyri-miioyyonliyi soraitinda,
miiossisalor {i¢lin ciddi maneo yaradir. Ruth
Hillary 6z asarindo qgeyd etmisdir ki, kicik vo orta
miiassisalar sektoru global miqyasda biitiin senaye
cirklonmasinin 70%-9 godarina sobab ola biler va
bir ¢ox kicik, orta miiossisalorun davaml
modernlosmods ekoloji idaroetmo  sistemlorini
totbiq etmok iicilin zoruri maliyys resurslart vo
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imkanlar1 yoxdur [8]. Kecid iqgtisadiyyatina malik
Olkalords vaziyyat daha da ¢atinlosir, ¢iinki dovlot
dostoyi mexanizmlorinin effektiv olmamasi vo

yasil investisiyalar1 stimullagdiran  maliyyo
alotlorinin  kifayot qodor inkisaf etmomaosi
misahido  olunur.  UNIDO-nun  (2020)

molumatlarina gors giizostli kreditlor, subsidiyalar
vo qgrantlarin  mohdudlugu, hotta resurslarin
genaatli istifadasi texnologiyalarinin totbiqi tizra
pilot layiholorin hayata kegirilmasini ¢atinlogdirir.
Umumilikds, bu iqtisadi maneolorin aradan
qaldirilmasi tigtin kompleks yanasma talob olunur.
Bu yanasma yasil maliyys bazarlarinin inkisafini,
davamli texnologiyalar1 dostokloyon maqgsadli
fondlarin yaradilmasini va dévlstin modernlogsma
proseslorini maliyyo-vergi mexanizmlori vasitasilo
stimullagdirmasini shato etmalidir.

Texnoloji Mahdudiyyatlor

Resurs qonaotino  osaslanan  vo  yasil
texnologiyalarin  inkisafi istigamotinds  aldo
olunmus miihiim iraliloyisloro baxmayaraq, bu
texnologiyalarin  yiinglil sonaye sektorunun
istehsal sistemlorindo genis totbigino mane olan
texnoloji mohdudiyyatlor holo do aktual olaraq
galmaqgdadir. Bir cox alimlorin todqigatina osason,
movcud resursqonastli texnologiyalar ononovi
istehsal proseslorindo dorin struktur doyisikliklori
tolob edir ki, bu da onlarin hazirki tekstil vo geyim
sonayesi  zoncirlorino  inteqrasiyasini  xeyli
cotinlogdirir. Texnologiyalarin praktik somaorali-
liyino mane olan osas amillordon biri onlarin
yetorinco inkisaf etmomosidir. Masalon, boyama
prosesindo suya ehtiyac duymayan innovativ
texnologiyalar — DyeCoo kimi — laborator miihitdo
effektiv noticolor nlimayis etdirso do, genis-
miqyaslt sonaye istehsalina uygun-lasdirilarkon
ciddi cotinliklorlo qarsilasir [13]. Bonzor
problemlor  bioloji monsali pargalanan
materiallarin istifadesindo do  Oziinii gdstorir.
Azarbaycan daxil olmaqgla bir cox 6lkalorin yiingtil
sonaye miiossisalorindo istehsal infrastrukturu
ononovi vo  yiksok resurs tolob  edon
texnologiyalara osaslandigi iciin yasil texno-
logiyalarin totbiqi ham texniki, hom do maliyyo
baximimndan ohomiyystli ¢atinliklor yaradir.
Respublikamizda faaliyyat gostoron kigik vo orta
miiossisalorin oksoriyyatinin maddi-texniki bazasi
zoifdir, bu da transformasiya proseslorini longidir.

Yeni texnologiyalarin totbigindo beynalxalq
standartlarin olmamasi va totbiq protokollarinin
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qeyri-birliyi kecid dovriinds texniki nasazliglarin
vo istehsalat dayanmalarinin artmasina gotirib
cixarir. Bundan olavo, ylingilil sonaye sahosindo
rogomsallagma Vo avtomatlagdirma
texnologiyalarinin zoif inkisafi da problemlorin
dorinlogsmosino  sobab  olur. Zorin L.B. vo
digorlorinin (2022) arasdirmalarinda geyd olunur
ki, Senaye 4.0 texnologiyalarinin — agill sensorlar,
IoT (osyalarin interneti) vo prediktiv analitika
sistemlori miiossisolords  yetorinco  totbiq
olunmamasi  resurslarin  optimallasdiriimasi
imkanlarm1 mohdudlasdirir [2]. Bu sobobdon,
texnoloji  maneslorin  aradan  qaldirilmasi
mogsadilo  yasil  texnologiyalarin  sonaye
xiisusiyyotlorino  uygunlasdirilmas:  sahasinda
elmi-tadqigat vo tacriibi-konstruktor islarina
xtisusi digget ayrilmali, istehsal miiossisolorindo
rogomsal texnoloji baza giiclondirilmali, homginin
totbiq edilocok innovasiyalar iiciin vahid texniki
standartlar hazirlanmalidir.

Toskilati va idaraetma baryerlari

Yiingiil sonaye miiossisolorindo resurslarin
gonaatli istifadosine vo yasil texnologiyalara kegid
prosesinda texnoloji vo iqtisadi mohdudiyyatlorlo
yanasl, toskilati vo idaroetmo xarakterli baryerlor
do ohomiyyotli maneslor yaradir. ©On miihiim
togkilati catismazliglardan  biri  miiossisolor
soviyyosindo davamli inkisaf iizro uzunmiiddotli
strategiyalarin olmamasidir. Menecmentin ekoloji
transformasiya proseslorino asagi soviyyado coalb
olunmasi bu sahado sistemli iraliloyiso mane olur.
Juliane Peters vo Ana Simae 6z (2020)
aragdirmalarinda vurgulamigdirlar ki, bir ¢ox
hallarda davamlilig holo do tekstil vo geyim
sonayesi sirkotlorinin biznes modellorino vo
strateji ~ planlasdirmalarina  tam  inteqrasiya
olunmay1b [5]. N.M.P. Bocken, S.W. Short vo b.
(2014) torafindon aparilan tadqiqatda gosterilir ki,
bir cox miiossiso ekoloji tosobbiislori holo do
biznesin effektivliyino birbasa tosiri olmayan
ikinci daracali faaliyyat sahasi kimi qiymotlondirir
[4]. Vo buna goro do sirkotlorin foaliyyot
prinsiplorini koklii sokilds doyisdirocok vo daha
yiiksok davamliliq soviyyasine nail olmaga imkan
veracok korporativ innovasiyalarin togviq edilmasi
aktual caginglardan biridir. Naticads, hoyata
kecirilon modernlogsma cohdlari igtisadi, ekoloji vo
sosial maraqglarin eyni vaxtda nozers alinmasini
tomin edon “liclii masuliyyat” (triple bottom line)
yanagsmasi 0Oziindo oks etdirir vo miixtolif
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maraqli toroflorin, xilisuson otraf miihitin vo
comiyyatin maraqlarini1 nazors alir [4]. Ekoloji
idaroetmo  sistemlorinin  (EMS) bu  giin
miossisolordo totbiq olunmamasi planli kegidi
longidir [18]. Hoyat dovrii tohlili (LCA), resurs
istehlakinin vo tullantilarin  monitoringi  kimi
alotlorin  zoif inkisafi, omokdaslarin davamli
istehsal prinsiplorine omal etmoys maraqli
olmamast  istehsal  sistemlorinin  {imumi
ekosomoraliliyini azaldir. McKinsey & Company
(2020) geyd edir ki, davaml inkisaf vo resurs
somaroliliyi sahosindo ixtisaslasmis kadrlarin
catismazligt miihiim idaroetmo problemi kimi
gqalmaqdadir [19]. Menecerlorin va istehsalat
rohbarlorinin - oksariyyati  ekoloji  transforma-
siyanin miasir yanasmalar1 haqqinda yetorli
bilikloro malik deyil. Bu iso yasil layihoalorin real
totbiq imkanlarin1 mohdudlasdirir. Bundan olava,
miiossisolords  korporativ ekoloji madaniyystin
zoifliyi, asagi soviyyali omokdaslarin
tosobbiislorinin  dostoklonmasi  {iglin  mexani-
zmlorin olmamasi va rohbarliyin ekoloji giindaliyo
lageyd miinasibati doyisiklik proseslorini longidon
olavo amillordir. Toskilati-idaraetmo baryerlorinin
aradan qaldirilmasi {igilin miiossiso soviyyosindo
davamli inkisaf iizro Kkorporativ strategiyalar
hazirlanmali, ohatali ekoloji idaraetmo sistemlori
totbiq olunmali, is¢i heyotino miintozom tolimlor
kegirilmali, motivasiya  proqramlar1  tortib
olunmali vo daxili toskilati  mosuliyyot
modoniyyati formalasdiriimalidir.

Kadr va tohsil mahdudiyyatlori

Resurs somoraliliyi vo yasil texnologiyalar
sahosindo ixtisaslasmis kadrlarin ¢atismazligi,
habelo movcud is¢i heyotinin davamli istehsal
prinsiplari haqqinda zsif molumatli olmasi yiingiil
sonaye miiossisalorinds  bu  texnologiyalarin
totbigino ongol yaradan osas amillordondir [19].
S.H. Qurbanovun asaorinde qeyd edildiyi kimi,
istehsal  sistemlorinin ~ ekoloji ~ baximdan
modernlogdirilmasi {i¢lin davamli inkisaf, resurs
genaoti vo innovativ texnoloji proseslor sahasindo
bilik vo bacariglara malik miitoxassislor tolob
olunur [1]. Lakin hazirki soraitds yiingiil sonaye
miiossisolori bu  saholordo  ixtisaslagmis
miitoxassislorin catismazligi ilo lizlogir. McKinsey
& Company (2020) terofindon aparilan todqiqat
gostarir ki, bir cox miiossisalorde mahsulun hayat
dovrii  tohlilini (LCA), karbon izi azaltma
programlarini vo resurslardan somarali istifado
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tosobbiislorini idars eds bilocok kadrlar méveud
deyil. Klemes vo amokdaslarinin (2020) fikrinco,
yasil innovasiyalarin effektiv totbigi liglin yalniz
texniki biliklor kifayat etmir — bu sahado dovri
iqtisadiyyat, ISO 14001 kimi beynalxalq
standartlar vo resurs optimallasdirma metodlari
tizro do biliklor zoruridir [7, 18]. Digor miithiim
mogam isa tohsil programlarinin davamli inkisaf
toloblorine uygun olmamasidir. Vang va b. (2021)
geyd edir ki, oksor ixtisaslagdirilmis ali tohsil
miiossisalorinin tadris planlarinda ylingiil sonaye
kontekstindo yasil texnologiyalar vo Sonaye 4.0
iizro kompetensiyalarin inkisafina yetorinco yer
verilmir [9].

Bundan basqa, miiossiso omokdaslarinin
davamli  istehsal = praktikalar1  haqqinda
molumatliliq soviyyesi asagidir. Daxili tolim
programlarinin  olmamasi, pesokar inkisaf
imkanlarinin ~ mohdudlugu  vo  motivasiya
mexanizmlorinin  zdifliyi naticasinds  ekoloji
togobbiislor omokdaglar torofindon korporativ
madoniyyastin ayrilmaz hissosi kimi deyil, xarici
tolob kimi gobul edilir. Eyni zamanda, istehsalat
miiossisolorinin  elmi-todris  miiassisalori  ilo
omokdasliq soviyyasinin agagi olmasi da yeni nosil
miitoxassislorin  hazirlanmast  vo  innovativ
kurslarin  yaradilmasin1 ~ ¢otinlosdirir.  Notico
etibarilo, bu mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi
ticlin tohsil programlarinin islahati, pesokar tolim
\&) iXtisasartirma togabbiislarinin
genislondirilmosi, universitetlor vo  sonaye
arasinda strateji omokdashigin qurulmasi, habelo
ekoloji  mosuliyyoto  osaslanan  toskilati
madoniyyatin formalasdirilmasi zoruridir.

Institusional va tanzimlayici problemlar (eko-
samoardliliyin  qiymatlondirilmasi iiciin vahid
standartlarin olmamasi, ekoloji talablorin milli
qanunvericiliya zaif inteqrasiyasi)

Ekoloji samaraliliyin giymotlondirilmasi ii¢lin
vahid standartlarin olmamasi va otraf miihito dair
toloblorin milli qanunvericiliys zoif inteqrasiyast
yasil vo resursqonaotli texnologiyalarin totbiqini
cotinlogdiron osas institusional vo normativ
maneslordondir. Somorali institusional miihit vo
stabil normativ-hiiquqi baza istehsal sistemlorinin
modernlogdirilmasi ti¢lin vacib sortdir. Lakin bir
cox Olkolordo ylingiil sonaye iizro davaml
inkisafla baglh milli strategiyalar kifayot qoder
islonilmomis vo parakonds xarakter dastyir. Bu iso
miiassisalorin resursqonastli texnologiyalara kegid
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togabbiislorinin ~ sistemsiz  va  geyri-effektiv
olmasma gotirib c¢ixarir [21]. OSlavo olaraq,
moahsulun hoyat dovriiniin tohlili (LCA) ilo bagh
macburi tolablarin olmamasi istehsal foaliyyastinin
otraf miihito tosirini obyektiv giymotlondirmo
imkanlarm1  azaldir  [18].  Yiingll sonaye
miiossisalorinin beynalxalq ekoloji
sertifikatlagdirma sistemlorino (masslon, OEKO-
TEX, ISO 14024 vs s.) inteqrasiya imkanlarinin
mohdud olmasi bu sahodo institusional inkigaf
tictin mithiim manealordon biridir. Ciinki ekoloji
aspektlori tonzimloyon normativ aktlar cox zaman
ziddiyyatli, koordinasiyadan mohrum va zaif icra
mexanizmlori  ilo  miisayist olunur. H.H.
Hiiseynovun qeyd etdiyi kimi, yerli tekstil
miiossisalorinin aksariyyatindo ekoloji uygunluq
standartlarinin totbiqi sistemsiz xarakter dastyir vo
bu istigamotdo  menecment  soviyyesinda
togobbiislorin  catismazligi  miisahido  olunur.
Muollif bildirir ki, ekoloji sertifikatlagdirma
mexanizmlari iizra kadr potensialmin zaifliyi vo
informasiya  olcatanligimin -~ mohdudlugu bu
prosesin genis totbigino ongol yaradir  vo
mohsullarin ekoloji sertifikatlagdirilmasina ¢ixis
imkanlarinin mohdudlugu da miihiim institusional
manes kimi giymetlondirilir [3]. Eyni zamanda,
davamli inkisaf prinsiplorinin dovlot satinalmalari,
vergi togviglori vo sonaye innovasiyalarmin
subsidiyalasdiriimasi sistemlorino zoif
inteqrasiyasi yasil texnologiyalara uzunmiiddotli
investisiyalarin togviqino ongol yaradir [19]. Bu
sobobdon institusional vo normativ maneslorin
aradan gqaldirilmasi {iglin davamli inkisaf {izro
ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi, resursqonasti
lizro sahavi yol xaritolorinin hazirlanmasi, ekoloji
somorslilik standartlarmin dovlot satinalmalarina
inteqrasiyast ~ vo  miossisolorin  koniillii
sertifikatlagdirilmast tigiin stimullarin yaradilmasi
zoruridir.

Maliyya tagviglori va yasil maliyyalasdirmanin
inkisafi

Maliyyas tosviglori, ylingiil sonayeds resurslara
gonaot edon vo ekoloji cohotdon tohliikasiz
texnologiyalarin totbiqi yolunda moévcud olan
igtisadi ~ baryerlorin  aradan  qaldirilmasinda
halledici rol oynayiwr. McKinsey & Company
(2020) torofindon aparilmis arasdirmalara osason,
modernlogdirma layihalorinin maliyyslosdirilmasi
liclin olgatan mexanizmlorin olmamasi miios-
sisolorin davamli istehsal modellorino kecida
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maragin1 ~ ohomiyyotli  dorocodo  azaldur.
Perspektivli  istigamatlordon  biri do  yasil
maliyyalosdirma (green finance) alotlorinin inkisaf
etdirilmasidir. Bu, otraf miihito monfi tasirlorin
azaldilmasi vo resurs effektivliyinin artirilmasina
yonolmis  layiholoro  investisiyalarin  colb
olunmasimi nozordo tutur [13]. Yasil maliyya
alotlorino yagsil istigrazlar, davamli investisiya
fondlar1, yasil bank kreditlori vo modernlogdirma
proseslorini dostokloyon xiisusi subsidiyalasdirma
programlar1 daxildir. Yasil istiqrazlar — karbon
emissiyalariin azaldilmasi, enerji effektivliyinin
artirilmast vo qapali dovrlii istehsal sistemloring
kegid mogsadi dastyan modernlogsma layiholorinin
maliyyolosdirilmosi  iiclin  kapitalin ~ soforbor
olunmasinda effektiv vasito kimi ¢ixis edir [14].
Climate Bonds Initiative-nin moalumatlarina goro,
2022-ci ilds yasil istigrazlar bazarmm hacmi 500
milyard ABS dollarim1 kegmis vo yiiksok artim
dinamikas1 niimayis etdirmisdir [15]. Bundan
olavo, BMT-nin Sonaye Inkisafi Toskilatmin
(UNIDO, 2020) tovsiyo etdiyt kimi, yasil
texnologiyalarin  totbigino  yonolmis  dovlot
subsidiyalari, davamli istehsal standartlarina
(mosolon, ISO 14001, OEKO-TEX) uygun
sertifikatlasdirilmis  miiossisolor  {iglin ~ vergi
giizostlori  kimi ixtisaslagmis dovlot dostok
programlarinin inkisaf etdirilmosi yiinglil sonaye
miiassisalarinin modernlagdirilmasi ticlin
ohomiyyatli stimul ola bilor [18].

Milli siyasot soviyyeasindo isa, “yasil dovlot
satinalmalarinin” (Green Public Procurement)
totbiqi xiisusi ohomiyyot dasiyir. Bu yanasma,
ekoloji  cohotdon  tohliikesiz  texnologiyalar
osasinda istehsal olunan mohsullara {stiinliik
verilmosini nazordo tutur. Klemes vo digorlori
(2020) geyd edirloar ki, bu ciir togabbiislor davaml
mohsullara olan tolobati artirmaqgla yanasi,
miiossisolor liclin yeni bazar imkanlarmin
formalagsmasina da sorait yaradir [7]. Beloliklo,
yasil maliyyslogdirme mexanizmlorinin inkisaf
etdirilmasi vo effektiv maliyys tosviq sisteminin

formalagdirilmas1  ylinglil sonayenin istehsal
sistemlorinin ~ resursqoruyucu  va  ekoloji
texnologiyalar ~ osasinda  modernlogdirilmosi

proseslarinin siiratlondirilmasi {iglin zoruri sortdir.
Texnoloji innovasiyalar
Yiinglil sonaye miiossisolorinin  istehsal
sistemlorinin dayanigl inkisaf prinsiploerins uygun
sokildo modernlogdirilmasi prosesindo texnoloji
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innovasiyalarin inkisafi vo totbiqi osas holledici
amillordon biri kimi ¢ixig edir. Bu kontekstdo,
istehsalat tullantilarinin azaldilmasina yonalmis

rogomsal layihslondirmo sistemlorinin,
biogiiriiyon toxumalarin yaradilmasi vo su istifado
etmoyon  boya  texnologiyalarmin  islonib

hazirlanmasi ilo bagl elmi-tadqgiqat vo tocriibi-
konstruktor islorinin (ETTKI) intensivlesdirilmasi
xiisusi shamiyyat kosb edir. ~ Suistifado etmayon
boya texnologiyalari — masalon, DyeCoo sistemi —
tekstil sonayesindo su sorfiyyatim ohomiyyatli
doracads azaltmaga vo ¢irkab sularin ¢irklondirici
tasirini minimuma endirmaya imkan verir. Bu 1s9
sahonin qarsisinda duran on ciddi ekoloji
problemlordon birinin halli i1stigamatindo miihiim
addimdir [13]. Paralel olaraq, orqanik liflor

osasinda yaradilan biogliriiyon tekstil
materiallarmin ~ hazirlanmasi1  sahosindo  do
todgiqatlar  genislonir. Bu iso mikroplastik

cirklonmonin qarsisinin alinmasi vo gapali istehsal
dovrlarinin qurulmast baximimdan yeni imkanlar
acir. Eyni zamanda, layihalondirma vo istehsal
proseslorinin rogomsallasdirilmasi — o ctimlodon,
CAD/CAM  sistemlorinin,  rogomsal  okiz
texnologiyalarinin vo prognostik analitikalarin
totbiqi — resurslarin daha somorali istifadasing,
istehsalatda qiisur vo tullantilarin  minimuma
endirilmasino, hamg¢inin innovasiya proseslorinin
stirotlondirilmasine sorait yaradir. Natico etibarilo,
ekoloji  effektivliyin  artirllmasina  yonolmis
texnoloji innovasiyalarin siiratlondirilmasi {iglin
biznes qurumlarinin, elmi-tadqiqat institutlarmin
vo dovlet  strukturlarimin  omokdashgmin
giiclondirilmoesi, ETTKI-nin inkisafina dastok
verilmasi, innovativ hoallorin totbiqino stimul
verilmosi vo dayaniqli texnoloji transformasiyalari

dostokloyon infrastrukturun  formalasdirilmasi
zoruridir.

Institusional islahatlar

Institusional islahatlar yiingiil ~sonayenin
modernlogmasi proseslorinin sistemli
dayanmgliliginin  tomin  edilmasinde  miihiim
istigamatlordon  birini  togkil edir. Davaml

istehsala kecidi nozordo tutan milli vo sahovi
programlarin hazirlanmasi miiossisalori resurslara
gonast edon vo ekoloji baximdan tohliikesiz
texnologiyalarin totbigino stimullasdiran vahid
standartlarin formalasdirilmasina sorait yaradir
[UNIDO, 2020] [21]. Institusional
transformasiyalarin osas elementlorindon  biri
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beynolxalq standartlara osaslanan icbari ekoloji
sertifikatlagdirma sisteminin totbiqi olmalidir. Bu
baximdan, ISO 14001, OEKO-TEX Standard 100,
GOTS (Global Organic Textile Standard) kimi
beynolxalq sertifikatlasdirma mexanizmlori xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Miiassisolorin bu kimi
standartlara  uygunlugunu  rosmi  sokildo
tosdigloyon sertifikatlarin movcudlugu onlarin
hom daxili, hom do xarici bazarlarda rogabot
gabiliyyatini artirir, davamli tochizat zoncirlorino
¢ix1s imkanlarini genislondirir [18]. Institusional
islahatlarin somarali hayata kecirilmasi, ekoloji
mosuliyyot prinsiplorinin - dovlotin  sonayeni
dastokloma siyasating, vergi giizostlorino vo dovlot
satinalmalarinin tonzimlonmasing inteqrasiyasini
nozordo tutan doqiq foaliyyot planlarmmin — yol
xaritolorinin  hazirlanmasin1  tolob  edir [19].
Belalikla, institusional islahatlar yiingiil ssnayenin
davamli  inkisafi {glin  olverisli  miihitin
formalasdirilmasina xidmaot edir vo miiossisalorin
resursqoruyucu istehsal modellorino  kegidini
stiratlondiran strateji baza rolunu oynayr.

Tohsil saviyyasinin yiiksaldilmasi

Resurslarin  qorunmast vo davamli inkisaf
sahosindo sorigtoloro malik insan resurslarmin
inkisafi ~ ylingiil  sonayenin  uzunmiiddotli
modernlogdirilmasinin - tomin  edilmasi  {i¢lin
strateji istiqamotlordon biridir. Bu mogsado nail
olmaq Ti¢iin yasil texnologiyalara, mohsullarin
hoyat dovriino (LCA), dairovi iqtisadiyyata vo
istehsal proseslorinin rogomsallasdirilmasina hosr
olunmusg fonlori inteqrasiya etmoklo ali tohsil
miiossisalorinin tohsil programlarini
modernlogdirmok lazimdir . Eyni zamanda, ylingiil
sonaye miiossisolorinin isgilorinin  ixtisasinin
artirilmast ~ Uiglin ~ korporativ ~ tolimlorin ~ vo
programlarin foal inkisafi tolob olunur. Bu ciir
tosobbiislor tokca is¢ilorin biliklorini yenilomir,
hom do davaml istehsal prinsiplorine yonalmis
daxili korporativ madeniyyati formalasdirir. Insan
resurslarinin sistemli inkisafi innovativ texnoloji
hallerin somoroli totbiqi vo sonayenin davamli
inkisafi moagsadloring nail olmagq tigiin ilkin sortdir.

Davamli mahsullara olan istehlak talobatinin
artmasi

Stiurlu istehlakin formalagsmasi yiingiil sonaye
miiossisolorinin - davamli  biznes modelloring
kecidindo giiclii horokatverici amillordon biring
cevrilir. McKinsey & Company-nin (2020)
molumatlarina osason, mohsul se¢imi zamani
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istehlak¢ilarn  artan  hissasi  onun  ekoloji
xiisusiyyatlorini, otraf miihito tosirini vo istehsal
soraitini nazoro alir. Davamli mohsullara olan
istehlak tolobatin1 stimullagdirmaq {i¢lin ekoloji
maariflondirmo proqramlarmin genislondirilmasi,
ekoloji cohotdon tomiz mohsullarin tistiinliikloring

dair molumatlandirici kampaniyalarin
giiclondirilmasi  vo  ekoloji ~ mosuliyyat
sertifikatlarina istehlake1 inaminin
formalagdirilmast  zoruridir. Bununla yanasi,

yiiksok ekoloji doyoro malik mohsullarm tosviqi
mogsadilo effektiv marketing strategiyalarinin
hazirlanmasi xtisusi ohomiyyot dasiywr. “Yasil”
brendinq alatlorindan istifads, mahsullarin ekoloji
nisanlarla (ekolabel) markalanmasi, brendlorin
sosial masuliyyastine vurgu edilmosi miiossisolorin
bazar movgelorinin - mohkomlonmasine  vo
istehlak¢1 loyalliginin  artmasma tShfo  verir.
Belaliklo, stiurlu istehlakin artmasi davamli
mohsullara olavo tolobat yaradir vo sirkotlori
resursqoruyucu vo ekoloji texnologiyalarin daha
foal totbigine tosviq edir.

Yiingiill sonaye miiassisolorinds ekoloji
cohatdan somarali istehsalin
modernlasdirilmasi istigamati iizra metodoloji
yanasmalar va praktiki hoallor

Resursqoruyucu vo “yasil” texnologiyalarin
totbiqi ilo baglh aparilmis tohlil gdstarir ki, istehsal
sistemlorinin ugurlu modernlosdirilmasi yalniz
texnoloji, toskilati, maliyya vo sosial amillorin
qarsihigh inteqrasiyasina osaslanan kompleks vo
sistemli ~ yanasma  soraitindo  miimkiindiir.
Azorbaycanda yiingiil sonaye miiossisolorinin
resurslarin qorunmasima vo ekoloji dayanighga
digget yetirmoklo modernlosdirilmasi miihiim
igtisadi, ekoloji vo sosial tasirloro sabab olur.
Qabaqcil  resurslara  gonast  vo  yasil
texnologiyalarin, onunla borabar tocriibolorin
totbiqi  xorclorin  azaldilmasma,  ekoloji
gostaoricilorin - yaxsilasdirilmasmna  vo  sosial
masuliyyatin artirilmasina kémok edir ki, bu da
birlikdo miisssisolorin  rogabst  qabiliyyatini
giiclondirir vo biitdvliikdo sonayenin davamli
inkisafina t6hfo verir. Masolon, iqtisadi tosirlor -
Azorbaycanin  yiingiil sonaye miiossisalorinda

resursqoruyucu  vo  ekoloji  cohotdon tomiz
texnologiyalarin totbiqi istehsalat xorclorinin
azaldilmasina \G) miiossisalorin

raqabatqabiliyystinin artirilmasina miihiim t6hfa
verir. Alyans Textile, Baku Textile vo BETEX
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sirkotlorinin EU4Environment vo UNIDO-nun
togabbiisii ilo hoyata kegirilon “Resurslardan
Somorali Istifado vo Tomiz istehsal” (RECP)
layihasinda istiraki, ekoloji tovsiyalarin totbiginin
ilk ilindo elektrik enerjisi, su vo xammal
sorfiyyatinin 8-25% azaldigini gostormisdir [13].
Central Baltic Interreg-in (2023) molumatina gors,
2019-cu ildon etibaron Azorbaycanin Avropa
Ittifaqma tekstil mohsullar1 ixract 2,2 milyon
avronu ke¢cmisdir. Lakin bu gostoricinin 79%-1
istifado  olunmus (second-hand) mohsullarin
payma diisiir. Bu fakt, yiiksok olavo doyoro malik
innovativ mohsullar hesabmma mohsul c¢esidinin
saxolondirilmasinin zoruriliyini vurgulayir [16].
Ekoloji  tosirlor istehsalat  sistemlorinin
modernlogdirilmasinin  birbaga naticasi ekoloji
dstiinliiklordir. Su istifado etmoysn boyama
texnologiyalarinin totbiqi su sarfiyyatin1 50%-dok
azaltmagqla yanasi, kimyovi boyalarla ¢irklonmig
tullant1 sularin amals golmasinin qarsisini alir [13].
Azorbaycanda bu texnologiyalar artiq beynolxalq
texniki yardim programlarmim  dastoyi ilo
eksperimental ~ soviyyodo  totbig  edilmoyo
baslanilmisdir [21]. Bundan olavo, bambuk lifi,
PLA vo ya GOTS sertifikath pambiq kimi
bioglirliyon materiallarin istifadosi mikroplastik
tullantilarin migdarini azaltmaga kdmok edir ki, bu
da ekosistemi hossas olan Xozor regionu olkolori
ticiin xiisusilo aktualliq kasb edir. Sosial tosirlor -
bu osason miiossisolorin ekoloji moasuliyyatinin
artmasi, omokdaglarin  ixtisas  soviyyasinin
yiiksaldilmasi vo beynalxalq bazarlarda korporativ
imicin  yaxsilasdirilmast  ilo ifado  olunur.
Azorbaycanda faaliyyot gostoron GILTEX MMC-
nin totbiq etdiyi saquli inteqrasiya olunmus
istehsal sistemi — rogomsal layihslondirms,
istehsalin biitlin marhalolarinds keyfiyyoto nazarot
vo avtomatlasdirilmus istehsal xatlori daxil olmagla
—tullantilarin azaldilmasi ils yanast miiossisadaxili
sosial standartlarin yiiksoldilmasine do sorait
yaratmigdir [13]. Bundan olava, modernlosdirma
miiassisalorin  ISO 14001, OEKO-TEX® va
GOTS kimi beynolxalq ekoloji vo sosial
mosuliyyst  standartlar1t  iizro  sertifikatlas-
dirilmasini asanlasdirir ki, bu da Al bazarlarma
¢ixis1 tomin etmoklo xarici torofdaglar vo
istehlak¢ilar arasinda inamin artmasina xidmot
edir [18].

Yiinglil sonaye miiossisolorinin resurslara
genast vo yasil texnologiyalar asasinda ekoloji
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cohatdon somarali istehsalin
modernlosdirilmasinin tohlili Vo
modellosdirilmasindo  toqdim olunan miisbat
naticolors baxmayaraq, bir sira amillor onlarin
Azorbaycan soraitindo genismiqyash vo stiratli
hoyata kegirilmosi imkanlarin1 mohdudlasdirir.
Sektorun davamli inkisafi {iglin  golocok
programlar hazirlanarkon bu mohdudiyyatlor
nazars alimmalidir.

Birincisi, sektorun miiassisalari iqtisadi risklora
qars1 yiiksok hassas olaraq galir. Azorbaycanda

oksor istehsal miiossisolori kigik vo orta
muossisolordir ki, bu da onlarin yiiksok
texnologiyali, enerjiyo qonaot edon holloro

uzunmiiddatli maliyyalogdirma vo investisiyalara
¢ixisinl mohdudlasdirir [13].

Ikincisi, miiasir avadanliglara, dayamgqh
materiallar {i¢iin tochizat zoncirlorino va texniki
dostok sistemloring ¢ixisin olmadigi, xiisuson do
periferik rayonlarda texnoloji infrastrukturun
yetkinlik soviyyasinin olmamasidir. UNIDO-ya
goro, rogomsal platformalarin, susuz boyama
texnologiyalarinin vo eko-dizayn sistemlorinin
inteqrasiyasi ohomiyyatli ilkin investisiyalar vo
avadanhgqlarin yerli soraito uygunlasdiriimasini
tolab edir [21].

Uciincii  mohdudiyyat institusional ~ va
ganunvericilik manealoridir: davamli istehsal ii¢tin
maocburi milli standartlarin olmamasi, pargalanmis
ekoloji tonzimloma, subsidiyalar baximimdan zoif
tonzimlomo  dostoyi, yasil vergitutma vo
sertifikatlagdirma xarclorinin 6donilmasi [20]. Bu,
istehsal modellorinin yasil iqgtisadiyyata koniillii
transformasiyasi ti¢iin stimullar1 azaldr.

Inkisaf perspektivlori vo manealarin aradan
gqaldiriimasi yollari

Qlobal miqyasda davamli inkisaf giindsliyinin
stiratlo genislonmasi vo sonaye sahalorino totbiq
edilon ekoloji masuliyyat toloblorinin
sartlogdirilmasi yiinglil sonaye miiossisolorinin
istehsal proseslorine yanagmanin sistemli sokildo
dayisdirilmasini zoruri edir. ©vvalki bolmalords
tohlil edilmis institusional, texnoloji, iqtisadi vo
kadr mohdudiyyatlori resursqonastli vo yasil
texnologiyalarin genismiqyash totbigine ongol
yaradan osas faktorlar kimi ¢ixis edir vo onlarin
aradan qaldirilmast kompleks vo ¢oxsaxali
yanasma tolob edir. Mdvcud elmi todqiqatlar
gostarir ki, sonaye transformasiyasinin effektivliyi
yalniz maliyyo, texnoloji, institusional, kadr vo
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sosial komponentlorin eyni vaxtda vo qarsiliqh
inteqrasiya osasinda inkisafi ilo miimkiindiir.
Asagida, ylingiil sonaye miiossisolorinin istehsal
sistemlorinin davamli inkisaf prinsiplorine uygun
sokildo modernlosdirilmasi tigiin strateji baximdan
perspektivli inkisaf istigamotlori vo mdvcud
manealorin aradan qaldirilmast yollar1 toqdim
olunur:

1.Doviat-0zal torafdashgimn  giiclondirilmasi:
Innovasiya layiholorinin  maliyyalosdirilmasi,
yasil texnologiyalarm totbiqi ilizro infrastrukturun
genislondirilmasi vo kadr hazirligi {iglin dovlotin
0zal sektorla strateji omokdashigr vacibdir. Bu,
resurslart birlosdirmoaya vo risklori boliismoyo
imkan verir.

2.Innovasiva  togviglori  va  yasil  maliy-
valasdirma alatlorinin inkisafi: Yasil maliyyolos-
dirma (green finance) iqtisadi maneolorin aradan
qaldirilmasinda osas vasitadir. Modernlosdirma
togobbiislorinin ugurla hoyata kegirilmosi tigiin
maliyyo alatlorinin mévcudlugu miiossisalor tiglin
holledici ohomiyyot dasiyir. Yasil istigrazlar,
davamli investisiya fondlari, yasil bank kreditlori
vo modernizasiya tizro dovlot subsidiyalart
resurslarin  effektiv  istifadosini  vo  ekoloji
dayamqliligi artirmaq mogsodi ilo totbiq edilon
osas vasitolordir.

3. Milli saviyyada "yagsil doviat satinalmalart’
(Green Public Procurement) mexanizminin tatbiqi
- yoni ekoloji cohatdon tohliikasiz texnologiyalarla
istehsal edilmis mohsullara {istiinliik verilmasi -
davamli mohsullara olan tolobin artirilmast vo
miiossisolor 1iglin  yeni bazar imkanlarinin
yaradilmast baximindan vacibdir. Bu giin
diinyanin heg bir igtisadiyyat1 yer liziindo hoyatin
Ozlinlin miimkiinliiyiinii tomin edon tabii sarvatlor,
ekosistem xidmatlori olmadan inkisaf eds bilmoz
vo miiasir diinyada elmi ictimaiyyat razilasir ki,
ekoloji masalo tokco hor hansi bir dovlstin isi
deyil, ham do biitovliikds biitiin diinyanin ekoloji
sahado totbiq etdiyi siyasstin naticolorindon
birbasa asilidir [3].

4.  Kadr potensialimn inkisafi:  Yasil
iqtisadiyyat iizro tohsil programlarinin islahati,
peso tolimlorinin genislondirilmasi vo sonaye-
universitet amokdaghiginin giiclondirilmasi yeni
noslin - rogaboto  davamli  miitoxassislorinin
hazirlanmast {igiin osas sortlordir.

5. Ictimaiyyatin va istehlak¢ilarin
malumatlandirilmasi:  otraf  miihito  zorarsiz

’
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mohsullara olan tolobatin artirilmasit  {igiin
maariflondirmo kampaniyalari, "yasil etiketloma"
programlart vo ekoloji mosuliyyatli istehlak
davraniglarinin tosviqi zoruridir [7].

Natico

Azorbaycanin yiingiil sonayesinin
modernlogdirilmasi dayanigl inkisaf prinsiploring
osaslanmali vo hom milli prioritetlors, hom do
global trendloro  uygun sokildo  hoyata
kecirilmalidir. “Azorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi
inkisafin milli prioritetlori” program ssnadinds
osas istigamotlordon  biri  “davamli  artan
rogabatqabiliyyatli igtisadiyyatin
formalagdirilmasi™, digori 1s9 “raqabatqabiliyyatli
insan kapitalt vo miiasir innovasiya mokaninin
yaradilmasr” kimi miioyyon edilmisdir [10]. Bu
prioritetlor 2022—-2026-c1 illari shato edon sosial-
iqtisadi inkisaf strategiyasinda da oksini tapmus,
rogomsal texnologiyalarin genis totbigi  vo
saholorin uzunmiiddatli dayamgliligimin  tomin
edilmasi asas istigamat kimi vurgulanmigdir [10].
Belolikla, geyri-neft sektorun saxalondirilmasi vo
onun qlobal igtisadiyyata siirotli inteqrasiyasi
Azorbaycanin baglica strateji hodoflori  kimi
miioyyon edilmis vo bu moagsadlors nail olunmasi
Dérdiincii Sonaye Ingilabmin texnologiyalarmin
vo “yasil” innovasiyalarmn biznes prosesloring
aktiv totbiqini zoruri edir [11].

Beloliklo, modernlogsmonin  osas  strateji
prioriteti — resurslara gonaot, rogomsallasma,
ekoloji dayamiglilig vo global inteqrasiya —
Azorbaycanin  yiinglil  sonayesinin  inkigaf
modelinin qarsiligh tamamlayici elementloridir.
Onlarin kompleks sokilds reallasdirilmasi sahonin
rogabat gabiliyyatinin artirilmasina, ekoloji tasirin
azaldilmasina vo innovasiya potensialinin
giiclondirilmasine xidmot edacok. Uzunmiiddatli
perspektivdo bu, yiiksok olavo doyar yaradan,
geyri-neft sektorunda davamli inkisaf edon, global
istehsal-satis  zoncirlorino inteqrasiya olunmus
sonaye ekosisteminin formalasmasma imkan
yaradacaq ki, bu da hom milli prioritetlors, hom do
UNIDO, OECD, McKinsey kimi beynaslxalq
strategiya sonadlorinin tdvsiyolorine tam uygun
golir.
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Mexpu6an Cyseiiman kbi3bl SEMHAJIOBA myccepranT
Azepbaiimkanckuii Texnonornueckuit Yuusepcuret (UTECA)

POJIb PECYPCOCKEEPEXXEHHS U 3EJIEHBIX TEXHOJIOT A B MOJAEPHU3ALINH
IKOJIOI'MYECKHU YOPEKTUBHOI'O ITPOU3BOACTBA HA TIPEAITPUATUAX
JIErKOW MPOMBIIIJIEHHOCTH: MTPOBJIEMbBI M TIEPCITEKTUBBI

Pe3rome

uccineooeanusn -

Ilens

KOMIIJICKCHBI ~ aHaJIN3

HpO6J'IeM U TCEPCIICKTUB MOJACPpHU3AIUU

MIPOU3BO/ICTBEHHBIX CHCTEM MPEANPUATHA JIETKOW MPOMBIIUIEHHOCTH B KOHTEKCTE YCTONYMBOTO
Pa3BHUTHS Ha OCHOBE pecypcocOeperaromx 1 3K0JIOTHIecKr Oe30macHbIX ("3e1EHbIX") TEXHOIOTHil.
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_ Yiingiil sanaye miiassisalorinda ekoloji cahatdon
/ ; somarali istehsalin modernlasdirilmasi
| istigamatinda resursalara gonaat va yasil
M. 8. Zeynalova N4 texnologiyalarin rolu: problemlar va perspektivior

Memoowt uccnedoganus - OCHOBaHA HA KOHTEHT-aHAIN3E€ MEXKIYHAPOAHBIX CTPAaTErHMYECKUX
nokymeHToB (UNIDO, OECD, ISO), cucteMHO-CTPYKTYpHOM MOAXOZE, CPaBHUTEILHOM aHAIU3€ U
OLICHKE YKOHOMHYECKUX M IKOJIOTHYECKUX 3(D(HEKTOB MHHOBAITMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

Ilpakmuueckaa 3HaAUUMOCHMb UCCTEOOBAHMSI 3aKIIOYACTCS B Pa3pabOTKe KOMILIEKCHBIX
PEKOMEHIAlNil TI0 YCTPaHEHHIO TEXHOJIOTHYECKUX, MHCTUTYIIMOHAIBHBIX, KaJJPOBBIX U HOPMAaTHBHO-
MPABOBBIX 0APHEPOB € YIETOM CEM(DUKHI MTPEANPUATHI JErKOH TPOMBIIIIIEHHOCTH A3epOaiirkana.

Pe3ynomamel uccnedosanua - TOKA3bIBAIOT, YTO MOJEPHHU3AIMS IPOM3BOJICTBEHHBIX CHUCTEM
BO3MO)KHA TOJIBKO TIPH HWHTETpalMid TakuX (PaKTOpOB, KaK pa3BUTHE HHCTPYMEHTOB ''3elE€HOr0"
(UHAHCUPOBAHUS, BHEIPEHHE CTAaHJAPTOB  HKOJOTMYECKOTO MEHEKMEHTa, I(poBU3aLus,
(opMHUpPOBaHKE FKOIOTHUECKOH KYIBTYPhI M CTUMYJIHPOBAHUE CIIPOCA HAa YCTOWYMBYIO MPO/TYKIIUIO.

Opu2unanvbHocmy u HAYYHAA HOBU3HA UCCE008AHUA - COCTOST B CUCTEMATU3aLUH CYIECTBYIOIINX
0apbepoB B JIETKOH MPOMBIIIUICHHOCTH, 0OOCHOBAHUH CTPATETHYECKUX TTO/IXOJIOB K MX MPEOOJICHHUIO, a
TaKXKe B pa3pabOTKe TEOPETUKO-MPAKTUUECKON MOIENIN HHTETPALIMU PECypcocOeperaroIix TEXHOIOT Uit
B TIPOM3BOICTBEHHBIE TPOIIECCHI KaK B HAIIMOHAJIBHOM, TaK U B TJI00ATBHOM KOHTEKCTE.

Knrouegvie cnoea: nérkas TPOMBIIUIEHHOCTb, PeCypcocOeperarone TEeXHOJIOTUH, 3€IEHbIe
TEXHOJIOTHH, OSKOJOTHYECKas MOJCPHHU3AIMs, YCTOHYMBOE pa3BHUTHE, 3€JEHOE (HUHAHCHPOBAHUE,
TEXHOJIOTHIECKIE HHHOBAIINU

Mehriban Suleyman qizi ZEYNALOVA doctoral candidate
Azerbaijan Technological University (UTECA)

THE ROLE OF RESOURCE EFFICIENCY AND GREEN TECHNOLOGIES IN THE
MODERNIZATION OF ENVIRONMENTALLY EFFICIENT PRODUCTION AT LIGHT
INDUSTRY ENTERPRISES: CHALLENGES AND PROSPECTS

Summary

Research Objective — to conduct a comprehensive analysis of the problems and prospects of
modernizing production systems of light industry enterprises within the context of sustainable
development, based on resource-saving and environmentally safe (“green”) technologies.

Research Methods - based on content analysis of international strategic documents (UNIDO, OECD,
ISO), a systemic-structural approach, comparative analysis, and the assessment of the economic and
environmental impacts of innovative technologies.

Practical Significance of the Study — the research offers comprehensive recommendations aimed at
overcoming technological, institutional, human resource, and regulatory-legal barriers, taking into
account the specific features of light industry enterprises in Azerbaijan.

Research Results — modernization of production systems is feasible only through the integration of
such factors as the development of green financing instruments, implementation of environmental
management standards, digitalization, the formation of environmental awareness, and the stimulation of
demand for sustainable products.

Originality and Scientific Novelty — the study systematizes existing barriers in the light industry,
proposes strategic approaches for their elimination, and substantiates a theoretical and practical model for
integrating resource-saving technologies into production processes at both national and global levels.

Keywords: light industry, resource-saving technologies, green technologies, ecological
modernization, sustainable development, green financing, technological innovations
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